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Inledning

Sid 5

Det hafte som du haller i din hand ar
ett studie- och diskussionsmaterial som
vander sig till foreningens anstallda
och styrelse, men ocksa till forening
som gar i tankar pa att anstalla nagon.

Materialet ar uppbyggt sa att varje
avsnitt kan vara en sammankomst —
men ni kan ocksa lasa

materialet i den takt ni

sjalva valjer. Allt ifran

minst tre traffar till nio

ar mojligt. Cirkelledare kan nagon i
gruppen vara —men innan ni startar
cirkeln — kontakta er ABF-avdelning.

Det ar viktigt att diskutera, hur
styrelsen tar sitt ansvar som arbets-
givare, om den anstallde gor “ratt”
uppgifter. Ar det arbetsuppgifter som
behovdes tidigare eller finns det nya
uppgifter som ar viktigare att arbeta
med nu?

Kanner sig den anstallde behovd och till
freds med uppgifterna, ar han/hon néjd
med sin arbetsgivare som har tid och
bryr sig?

Kanner sig styrelsen ndjd med den
anstallde och far gehor for sina beslut
och nya planer for verksamheten?

En del har egen erfarenhet av en
psykisk funktionsnedsattning men

manga har fran borjan ingen eller liten
kunskap om vad en sadan innebar.

Den anstallde star oftast for
kontinuiteten i foreningen. | och med
att han/hon 6ppnar och laser lokalen,
vem har nycklarna?

Den anstallde organiserar
och drar igang aktiviteter
och som ofta star for
kamratstddet och samtalet i
foreningen. For att klara detta behovs
ocksa kunskap om makt och makt-
forhallanden for att bli medveten om
makten och anvanda den pa ratt satt.

De anstallda behover kunskap om hur
man far manniskor att vaxa, hur arbetet
med att 6ka sjalvfértroende och sjalv-
insikt skall ga till. Hur man skall arbeta
for att styrelsen och medlemmarna
skall vilja och vaga ta mer ansvar. Det
behovs ocksa mer kunskap om
konflikter sa att de inte utvecklas till
nagot negativt utan istallet kan vara ett
led i en positiv process.



Sid 6

Som anstalld far man stor kunskap som ar
viktig inom RSMH. Det finns oftast en stor
manniskokdnnedom och formaga att ge
livsgladje till andra.

Den anstéllde har inte vardens glaségon
och arbetar i en intresseforening. Men har
behovs ocksa erfarenhet och vetskap om
foreningskunskap for att veta var ansvaret
ligger och hur delaktigheten i féreningens
arbete fordelas och vaxer fram.

Som anstalld ar du oftast ensam och det
finns ett stort behov av att tréffas och byta
erfarenheter med andra anstallda inom
RSMH.

Som anstalld ar du beroende av de
fortroendevaldas beslut och ansvar for
verksamheten.

Men ibland orkar inte styrelsen med och
den anstallde ges ingen vagledning.

Har behdvs ett gemensamt forum for att fa
samarbetet mellan styrelsens idealism och
kamp for kamraterna att dven omfatta
rollen som arbetsgivare.

Vi hoppas att detta studie- och
diskussionsmaterial kan vara till vagledning
for ett bra samarbete och en 6kad
forstaelse mellan anstédllda och styrelse.

Vi vill garna ta del av era synpunkter och
idéer kring materialet. Om ni hjalps at att
anteckna och skriva ner det ni kommer
Overens om, sa sand garna dessa till
Jonas Andersson pa forbundet.

*

Lycka till i er diskussion for ett bra
samarbete mellan styrelsen — anstillda
och medlemmar.



Anstalla - Anstallning

Sid 7

Nar verksamheten vaxer borjar
styrelsen diskutera for- och nackdelar
med att anstalla ndgon som kan ta
hand om olika uppgifter i féreningen.

Vad vill vi att denna person skall géra?
Vad ar det for person vi vill ha?

| denna forsta traff diskutera da vad det
ar ni behoéver hjalp med.

Finns det redan en anstalld diskutera
vilka arbetsuppgifter som ar viktigast
att prioritera och arbeta med.

¢ Oppethéllande i lokalen
¢ Administrativa uppgifter — vilka?

0 Uppsdkande verksamhet — vad
innebar det?

0 Marknadsforing
- information - informator
- skaffa nya medlemmar

O Fixaren — praktiska arbetsuppgifter
0 P&ahejaren — handleda medlemmar
O Idéspruta—planering-genomférande
O Utflykter

Q Studiecirklar
kunskapshdjande
kulturella — skapande
foreningshdjande

0 Kamratstodjare —sjalv eller stédja
andra

Q0 Deltaga i méten och grupper

Q Stdd i vardagen.

SAMTALA OM:

Vad i ovanstaende uppgifter ar sadana
som hor till styrelsen och
medlemmarnas uppgifter?

Vad i detta kan behova utforas med
hjalp av anstalld?

Vad behover i 6vrigt utforas av
anstalld?



Arbetsuppgifter

Sid 8

| foregaende kapitel diskuterade vi
behovet av en anstalld och varfor vi
behover en. Samtala om vilka
arbetsuppgifter som skall regleras i en
befattningsbeskrivning.

Arbetar den anstdllde med ratt
uppgifter som ar viktiga for
verksamheten och medlemmarna idag?

¢ Oppethallande
- vilka tider — vad ingar i detta?

O Praktiska goromal — vilka?
- inkdp och matlagning
- stadning
- individuell hjalp

0 Aktiviteter
-ingar planering och
igangsattande

O Utflykter
- ingar planering och
genomfdrande

Q Studiebesdk

O Studier
- vilka studier ar viktiga for
foreningen?
- vad ar den anstélldes uppgift?

0 Administrativa goromal
- vilka uppgifter ingar och vad hor
till styrelsens omrade?

0 Uppsodkande verksamhet
- hur sker den — kan den
forbattras?

Ar aréete bara et trist lEnesiaeri?
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Samtala om:

Har styrelsen och anstéallda samma
uppfattning om vilka uppgifter som
skall skotas — vad skiljer oss at?

Skall den anstallda skota allt praktiskt —
eller ar det stdd och kunskapshdjande
aktiviteter vi behover?

Hur arbetar vi och beskriver den
forebyggande verksamheten?

Sammanstall en befattningsbeskrivning
utifran de arbetsuppgifter ni kommer
Overens om.



Personliga egenskaper

Sid 9

Har fortsatter diskussionen om den
perfekta personen ni har behov av
inom foreningen.

Vad onskar ni for egenskaper hos den
som ar anstalld/skall anstéllas pa
foreningen?

Ar det andra dn nedanst3ende

egenskaper ni anser mer varda eller
viktiga?

A Bemotande

A Arlig

A Lyhord

A Initiativférmaga
A Empati

A Distans

A Kuratorn

A Handledaren

Samtala om:
Ar ovanstdende egenskaper viktiga i
foreningen? Vilka skall prioriteras?

Finns det andra viktiga egenskaper?

Gar dessa egenskaper att kombinera
med arbetsuppgifterna ni diskuterade i
foregaende avsnitt?

Vilka kan i sa fall tas med i en
befattningsbeskrivning.




Arbetsgivaransvar

Sid 10

Styrelsen far plotsligt ett nytt ansvar
som arbetsgivare med en anstalld. Att
vara en bra arbetsgivare ar att skaffa
sig kunskap om de lagar och avtal som
galler.

Ibland rakar anstallda inom RSMH ut
for dalig arbetsmiljo och dalig
forstaelse fran de fortroendevalda. De
eldsjalar som ingar i styrelsen inser inte
alltid allvaret med arbetsgivaransvaret.

Det ar ocksa knepigt med bade
I6nebidragsprocenten och bidrag fran
kommun. En oftast aterkommande
forhandling som dyker upp varje ar
infor ansdkan om bidrag.

A Lonebidrag — Arbetsformedlingen

A Kommunens handldggare — bidrag
for mellanskillnad eller hel 16n

A Utbildning — vidareutveckling i
arbetet

A Handledning

A Erfarenhetsutbyte — traffa andra
anstallda

A Konflikthantering

A Arbetsgivarkurs — [6nehantering —
lagar och avtal

A Anstéllningsbevis

Samtala om

Ar arbetsférmedling och kommun
positiva till att foreningen har eller
skaffar en anstalld?

Nar bidragsansdkan lamnas in, har ni
ansokt om pengar for utbildning och
vidareutveckling? Eller skall den
anstallde bara jobba?

Finns det pengar for handledning — och
behdvs det?

Konflikthantering — hur hanteras dessa
pa basta satt? Vems ansvar ar det?

Vem skall skéta I6ner och kunna lagar
och avtal?

Kontakter med Unionen och KFO
(Kooperationens Férhandlings-
organisation) vid l6nesattning,
I6neférhandling, provanstallning eller
andra problem som kan dyka upp, bor
skotas av nagon. Vem?

KOLLEKTIVAVTAL




Arbetsledning — Personalansvar

Sid 11

Nar man ar anstalld behdver man en
ansvarig att vanda sig till i olika
situationer.

Den anstéllde har ett personligt ansvar
att fortsatta verksamheten dven om
inte styrelsen fungerar

tillfredsstéllande.

En stark och enig styrelse ar en trygghet
for anstallda.

A Arbetsgivarrepresentant — en
ledamot ur styrelsen

A Arbetsledning

A Styrelseansvar

A Nyaeller férandrade
arbetsuppgifter

Samtala om

Ar vi dverens om att personal- och
arbetsledaransvar bor ligga pa en
person och i sa fall varfér och vem?

Arbetsledning behovs det — eller skall
den anstallda ta egna initiativ?

Finns det motivation i styrelsen att ta
ett helhetsansvar for anstallda?

Behover den anstallda ta ansvar for
styrelsens uppgifter?

Ar det en uppgift for den anstillda att
stotta sin arbetsgivare? Nar ar det i sa
fall lampligt?

Finns det avundsjuka mellan den som
blir/ar anstalld och styrelse/
medlemmar?

Forandringar inom verksamheten,
diskuteras det i styrelsen eller i samrad
med den anstallde?



Ansvarsomrade

Sid 12

Vad ar viktigt att gora i foreningen?

GOr vi det som ar viktigast just nu och
vem ar ansvarig for att detta blir utfort?

A Vilka aktiviteter pagar?

A Budget
- racker pengarna till att bedriva
de aktiviteter som efterfragas?

A Aktiviteter som efterfragas?

A  Forhandling med kommun och
politiker

A Oppet hus — information

A Uppsokande verksamheten
- fungerar den tillfredsstallande?
- besoker via alla medlemmar?

A Kamratstodet
- vad menas egentligen med detta?

A Delaktighet och ansvar
- vems ansvar ar detta?

A Planering —forandringar i
verksamheten och arbetsuppgifter.

Samtala om
De aktiviteter som finns i féreningen,
racker de till for att na RSMH:s mal?

Behovs det utbildning eller annat for
att arbeta med uppsékande
verksamhet?

Vilka ar engagerade i den uppsokande
verksamheten? Hur manga behovs?

Vems ansvar ar det att féreningen kan
fa battre ekonomi for att bedriva mer
verksamhet?

Vem ansvarar for att budgeten halls?

Kamratstodjare — hur utbildar ni dessa
och vilka i féreningen har detta
uppdrag?

Hur arbetar vi aktivt med att stodja
medlemmarna till eget 6kat ansvar?
Vem ansvarar for att medlemmana blir
mer delaktiga i den verksamhet som
sker?

Ar det bra med planeringsméten for
anstallda, styrelse och medlemmar dar
nya idéer och verksamhet kan vaxa
fram? Vems uppgift ar det att se till att
dessa idéer forverkligas och
medlemmarnas erfarenheter och
kunskaper anvands.




Malsattning

Sid 13

Det finns ett mal med verksamheten
inom RSMH.

Att verka for att medlemmarnas
kunskap om och erfarenheter av
sociala och/eller psykiska fragor

respekteras och tas tillvara i samhallet.

Att okade insatser gors for att
forebygga sociala och psykiska besvar.

Den individuella malsattningen for
medlemmen kan innebdra att fa stéd
for att:

- bryta isolering — hitta gemenskap -
byta passivitet mot aktivitet -
kamratstod — starka sjalvfortroendet -
aterfa initiativformaga.

Malsattningen med den gemensamma
verksamheten innebar att:

- deltaga i studiecirklar — anordna
foreldsningar — studiebesok — friskvard
- utflykter — kunskapsbank -
kamratstodjande — praktiskt
foreningsarbete — praktiskt
lokalarbete.

A Kunskapshoéjande verksamhet
A Gemensamt arbete

A Roliga aktioner

A Informatérsverksamhet

A Schemalagda aktiviteter

Samtala om

Den kunskapshdjande verksamheten ar
viktig? Vem star for kunskapen och vad
kan den innehalla?

Delaktighet och ansvar kan inrymmas
under de gemensamma aktiviteterna?
Hur stottar den anstallde och styrelsen
detta praktiskt?

Demonstrationer, roliga aktioner att
synas och horas ar viktigt och kul. Finns
det tillrackligt med idéer och engage-
mang i styrelsen och bland anstallda for
att planera och dra igang detta?

Att informera om RSMH och
verksamheten kan en anstalld gora,
men att berdtta om sina egna
erfarenheter och upplevelser om
bemotande och dylikt kan endast
medlemmen.

Hur samordnats och bedrivs detta?
Anser ni att det ar viktigt? Vad ar
annars viktigt att ta fram?

Underlattar det arbetet om aktiviteter
och verksamhet schemalaggs? — utifran
de behov och 6nskemal som
medlemmarna har. Skall det ligga
vecko-, manad- eller halvarsvis?

Skall den som ar anstalld gora allt eller
ar det ett gemensamt ansvar i
foreningen.



Utveckling

Sid 14

Samtala om

Ar arbetsgrupper ndgot som behévs
och vem ansvarar for att de blir till,
kommer igang och 6verlever?

Att samla de som har gemensamma
problem i olika natverk, vad kraver det
for arbete, planering och uppfoljning?

Ligger ansvaret och arbetet pa den
anstdllde, styrelsen eller
medlemmarna?

Att ge svar pa fragor som géller
handikappet, medicin, ldkare.
Behandlingshem, olika lagar och andra
upplysande fragor, ingar detta i den
anstalldes arbetsuppgifter eller hur gor
vi en uppdelning?

Att andra sitt liv — hitta férandringar.
Har vi tillrackligt med kunskaper for
detta?

Eller kan sjalvhjalpsgrupper vara ett bra
medel for detta? Vem kan starta upp
detta? Skall den anstallde vara med i
borjan eller inte alls?

Ordna foredrag och foreldsningar med
efterfoljande diskussioner. Kan
styrelsen besluta vilka féredrag man vill
ha och den anstallde ser till att

organisera dessa? Det gemensamma

arbetet omkring féredragen vem skall
se till att det utfors? Kan det vara bra
med en arbetsgrupp i detta.

A Arbetsgrupper — vilka och hur
manga behovs?

A Néatverksbyggande

A Sjalvhjalp — samtalsgrupper

A Kunskapsbank

A Lira och kunna mer om
handikappet

A Livsférandringsmal

A Foredrag — diskussioner

A Kunskap om lagar
(socialtjanstlagen, Halso- och

sjukvardslagen)




Varfor blir det fel — nar vi vill val Sid 15
Pa en arbetsplats, en forening eller vad ]
det 3n ma vara, vill samtliga att det Scenario 1

skall vara ett bra klimat, en 6ppen
atmosfar och en trevlig samvaro dar
de gemensamma fragorna ar i
centrum.

Vi maste vara medvetna om att det ar
tva synsatt och tva olika roller mellan
att vara anstalld och vara medlem.

Jag kan som anstalld vara medlem och
ha egen erfarenhet, men i min roll som
anstalld ar jag yrkesverksam och det
finns uppgifter som jag ar anstalld for
att gora.

I mitt medlemskap ar jag medlem och
det engagemanget kan forlaggas
utanfér den ordinarie arbetstiden.

Diskutera for- och nackdelar med att
vara medlem och anstilld?

Lat oss anta en del scener, l3s och
diskutera vad som kan bli fel, vad
skulle beh6va géras annorlunda?

BAKGRUND

*  En person ar anstalld for att stodja
medlemmarna.

*  Styrelsen ar inte stark nog och ger
ingen eller dalig arbetsledning.

Den anstallde gor det man kan, lagar
mat och bakar bullar.

Blir mycket uppskattad av
medlemmarna som ar van att personal
skall servera och serva.

Den anstallde kdanner sig utbrand,
medlemmarna gor ingenting.

Medlemmarna blir missndjda da den
anstallde bara gnaller.

Scenario 2

Den anstallde ar mycket auktoritdr och
vill att saker skall handa.

Ordnar med utflykter, 6ppet hus,
loppmarknader m.m.

Foreningen verkar livaktig utat men
medlemmarna vagar inte saga ifran.

De anmaler sig till utflykter men
kommer inte.

Efter ett tag blir det brak i foreningen
och den anstallde blir syndabock.



Utveckling

Sid 16

Scenario 3

Den anstéllde vet att talamod ar
nyckelbegrepp.

Vet bara inte hur man skall lyckas fa
medlemmarna aktiva.

Medlemmarna trottnar pa att fika och
roka. Vill nagot mer. Passiviteten ar
total.

OM ATT HJALPA

Om jag vill lyckas féra en manniska mot
ett bestdimt mal, maste jag forst finna
henne dar hon ar och borja just dar.
Den som inte kan det lurar sig sjalv, nar
han tror att han kan hjalpa andra. For
att hjalpa nagon maste jag visserligen
forsta mer an vad han sjalv gér, men
forst och framst vad han forstar.

Om jag inte kan det, sa hjalper det inte
att jag kan veta mer.

Vill jag anda visa hur mycket jag kan, sa
beror det pa att jag ar fafang och
hogmodig och egentligen vill bli
beundrad av den andre i stallet for att
hjdlpa honom. All dkta hjalpsamhet
borjar med 6dmjukhet infér den jag vill
hjalpa och ddrmed maste jag forsta att
detta med att hjdlpa inte ar en vilja att
harska utan en vilja att tjana.

Séren Kirkegaard, (ur Samlade verker,
banXlll, sid 568)

Scenario 4

Den anstéllde &r utatriktad och en aktiv
person. Far medlemmarna att bli
aktiva.

Styrelsen forlitar sig helt pa den
anstallde och lamnar 6ver ansvaret.

Den anstallde vet att det behovs
talamod att fa medlemmarna att ta
ansvar och arbetar lugnt och metodiskt.

Ansvara helt for jul och helger. Orkar till
slut inte med arbetet, 4r ensam om
ansvaret.

OM GOTT ARBETE
”Allt forstklassigt
arbete utfors pa
samma satt som
myror gor saker

och ting — genom
sma, outtrottliga

och regelbundna
tillskott.”

(Lafcadio Hearn)
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